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DECLARACAO

O patrimonio como valor estratégico e oportunidade nacional

O Patrimonio Cultural constitui o activo mais
precioso de qualquer pais, em especial dos que
possuem percursos histéricos mais antigos e cujos
recursos naturais foram parcialmente exauridos com
0 tempo. Trata-se de um activo de que cada
geracdo, presente e futura, se deve considerar
como fiel depositaria e cuja amplitude transcende a
esfera estritamente nacional. N&o podemos
considerar-nos donos de tudo quanto nos foi
colectivamente legado e que pertence em grande
medida a quem nos antecedeu, cabendo-nos a noés
apenas reparti-lo com 0s nossos contemporaneos e
com quem nos ha-de suceder. Cuidar e desenvolver
o0 Patriménio Cultural, muito mais do que uma
decorréncia da lei, nacional, europeia ou universal
constitui, pois, um imperativo civilizacional e de
cidadania.

Em mais de trinta anos de vida democratica recente
deram-se passos importantes para que o Patrimonio
Cultural portugués comecasse a adquirir na
sociedade o lugar central, progressivo e moderno
que Ihe compete. Libertamo-nos de fantasmas;
somos unanimes na consideracdo de que as politicas
de Patrimonio Cultural constituem o designio
central do Estado na area da Cultura.

Em consequéncia organizaram-se departamentos
especificos da Administracdo central e local,
promoveram-se cursos para formar técnicos
especializados, criaram-se associacdes profissionais
e civicas.. e no entanto o Patriménio Cultural
portugués continua em grande parte abandonado,
em acelerada degradagdo, sem ter ocupado a
centralidade que requer nas politicas do Estado e na
sociedade em geral.

Mais recentemente, a perda de horizonte politico
estratégico e a desqualificacdo operacional e

técnica dos servicos do Estado na area do
patriménio atingiu extremos inimaginaveis. Corre-se
0 risco de regressdo significativa e irremediavel.
Sucedem-se as denuncias de  escandalos
relacionados com a destruigdo de bens patrimoniais
e a paralisia de servicos.

Verifica-se uma gritante inadequacgdo da legislacdo
criada nesta legislatura as necessidades reais da
gestdo do patrimoénio nacional, indefinicdo sobre o
modelo de gestdo a aplicar (nomeadamente no que
respeita a distribuicdo das competéncias centrais,
regionais e locais), desorgamentacdo galopante,
insuficiéncia de quadros técnicos e de suporte,
dispersdo de servigos por instalagbes deficitarias,
sistemas de informacdo obsoletos face a nova
legislagdo, etc. O modelo administrativo deste
sector criado no Ministério da Cultura é confuso e
sinuoso, tendo dado origem a sobreposicdes de
competéncias, a ineficacia organizacional, a custos
acrescidos e até a situacdes de menor autonomia
técnica do que a que existia anteriormente.

Os resultados catastréficos de toda esta situacgédo
estdo a vista, como se comprova pela elevada
percentagem de pedidos de licenciamento de obras
em &reas de protec¢do de monumentos e sitios
deferidos tacitamente, quer por incapacidade dos
servigos do Estado em emitirem parecer em tempo
atil, quer pela dificuldade crescente em exercer a
fiscalizacdo arqueoldgica efectiva do territério, e
ainda pela constatac@o que as colec¢des dos museus
publicos comecam a estar ameagadas na sua
integridade e seguranca, por falta de verbas e de
pessoal.

Simultaneamente promovem-se campanhas
miliondrias na promocdo turistica do Pais e
anunciam-se projectos que mobilizam milhfes de



euros na criagdo de novos equipamentos culturais,
inclusive patrimoniais, os quais na maior parte dos
casos ninguém pediu nem considera prioritarios e
tém origem em politicas erraticas, ndo anunciadas
nem contratualizadas eleitoralmente, promovidas
por quem circunstancialmente detém parcelas do
Poder, na Cultura e ou em areas que se julgam
capazes de impor os seus diktats como
consequéncia da importancia dos meios financeiros
que manipulam. O exemplo mais recente de um
novo Museu Nacional dos Coches, que todos os
especialistas e organismos técnicos representativos
consideram nado sé dispensavel, como nefasto, ai
estd como confirmagdo emblematica deste estado
de coisas e de como se podem perder oportunidades
preciosas para implantar uma politica patrimonial
coerente e estrategicamente virada para o futuro.

Viveremos num Pais esquizofrénico, onde de um
lado se alinham a propaganda oficial e as “obras de
regime” e do outro a dura realidade que se vive
todos os dias ? Parece que sim, dado que o
afastamento entre ambas estas esferas € tal, que a
prépria “sociedade civil” portuguesa tem sido
crescentemente tomada por um clima geral de
descrengca paralisante, como se de facto
estivéssemos condenados a viver num Pais que nao
se governa, nem se deixa governar.

Neste quadro politico e social, as entidades
associativas subscritoras da presente Declaracao
sentem que é chegada a hora de constituir uma
PLATAFORMA PELO PATRIMONIO CULTURAL
(PPCULT) no sentido de facilitar a analise conjunta
de todas as problematicas patrimoniais, que até

aqui vinham estudando sectorialmente.

Partindo do diagndstico e dendncia da situagao
actual, sempre que justificado, a PLATAFORMA ora
criada visa sobretudo abrir a via de uma alternativa
de esperanca no futuro, constituindo-se desde ja
como um forum de reflexdo e de proposicdo de
medidas, habilitando os restantes agentes sociais,
nomeadamente o Parlamento e o Governo, a melhor
exercerem as suas competéncias proprias e visando
sobretudo, em ultima instancia, a adopcdo da uma
linha estratégica de desenvolvimento do Pais,
tirando o devido partido do Patriménio Cultural
portugués.

Para alcancar o0s objectivos indicados a
PLATAFORMA ira desenvolver um programa variado
de iniciativas, que passam pela elaboracdo de
estudos sectoriais de diagnostico aprofundado da
situacdo actual e pela organizacdo de conferéncias

e debates onde a ideia de for¢a O Patriménio como
valor estratégico e oportunidade nacional,
constituira o mote federador. Neste esforco,
procurar-se-ao envolver os profissionais do sector —
que serdo chamados a reunir-se em 2009 num 1°
ENCONTRO NACIONAL DOS PROFISSIONAIS DO
PATRIMONIO —, os cidaddos em geral, organizados
em estruturas associativas de defesa do patrimonio
— gue serdo chamados a participar num CONGRESSO
NACIONAL subordinado ao tema da ideia de forca
acima enunciada: O PATRIMONIO COMO VALOR
ESTRATEGICO E OPORTUNIDADE NACIONAL — e os
agentes politicos, nomeadamente os deputados e o0s
membros do Governo, a quem se solicitard
audiéncias e se convidara para participar nas
iniciativas indicadas e tomar conhecimento mais
aprofundado das problematicas em presenca.

Insistimos no nosso ponto de que o direito ao
Patriménio Cultural constitui ndo somente uma
obrigacdo constitucional e legal, mas representa
sobretudo um direito societario de novo tipo, tao
importante como o do acesso a informacéo. Importa
por isso passar das palavras aos actos, dar contetdo
efectivo aos amplos consensos politicos existentes
neste dominio e, de uma vez por todas, fazer do
Patriménio um  designio comum, assumido
colectivamente pelo Estado, pelas Empresas e pelos
cidaddos, individualmente considerados e também
livremente organizados através de um movimento
associativo forte e esclarecido, como € proprio de
qualquer sociedade desenvolvida.

Para que o Patrimonio Cultural possa constituir a
oportunidade de futuro, o designio nacional que
reivindicamos, torna-se necessario  prosseguir
articuladamente as seguintes linhas estratégicas:

1. Promover o desenvolvimento de uma sociedade
civil forte e esclarecida, verdadeiramente capaz de
inspirar as politicas do Estado e dos agentes
econdmicos e sociais. Neste sentido é antes do mais
desejavel repensar e fortalecer as bases do contrato
social estabelecido eleitoralmente, o que passa por
quatro planos sucessivos de actuagao:

a) A exigéncia que as propostas contidas
em programas eleitorais contemplem
medidas substantivas a tomar na area do
Patriménio Cultural;

b) A dotagdo do Parlamento com as
capacidades técnicas e legais de efectiva
fiscalizagcdo da accdo governativa neste
sector;



c) A inversdo do sentido tomado pela
governacdo nos ultimos anos, nos quais se
tem assistido, contra toda a expectativa e
sentido da Histéria, ao aumento das
margens de decisdo discriciondria do
Governo, pela desarticulacédo e
descaracterizacdo de todos os 6rgéos de
consulta independentes e representa-
tivos, cuja existéncia, funcionamento
regular e capacidade real de influéncia
constitui uma das principais garantias do
exercicio da cidadania, especialmente em
sociedades democraticas avangadas, como
se pretende ser a nossa;

d) Promocdo da competéncia politica e
técnica nos organismos da administracdo
publica que tutelam o Patriménio Cultural.
O facto de se encarar a Cultura como um
sector marginal e pouco preponderante na
governacdo, tem tido como consequéncia
um abaixamento da qualidade dos
responsaveis politicos, da alta direcgdo
administrativa e até, em certos casos, da
capacidade de intervencdo operacional. A
Cultura, e o Patrimoénio em especial, devem
merecer por parte do Estado uma atencado
mais cuidada e criteriosa, nomeadamente,
na constituicdo das equipas responsaveis,
pois destas depende em muito a definicdo e
promocgdo das politicas publicas, nesta area
tdo sensivel e especializada. S6 apostando
na exceléncia e catapultando a Cultura para
a vanguarda das politicas nacionais, se
poderdo evitar erros que muitas vezes
assumem um caracter irreversivel.

2) Promover a qualificacdo profissional na
execucdo das politicas patrimoniais, o que
supOe designadamente:

a) O apoio aos curricula académicos e
estagios  praticos visando  conferir
formacdo adequada ao exercicio profissional
das competéncias inerentes a execucdo das
politicas patrimoniais;

b) A certificacdo de empresas, através
de sistemas de alvaras que habilitem a
intervencdo na area do Patrimdnio Cultural,
em cada uma das suas multiplas vertentes;

¢) A renovacéo dos quadros de pessoal
da Administracdo Publica tanto técnicos
como com fungdes de suporte (essenciais

para um funcionamento eficaz dos
organismos publicos), acorrendo ao perigo
eminente de ruptura de servicos, que se
vém ja hoje impossibilitados do exercicio
das fungbes de gestdo e fiscalizacdo que
competem ao Estado e comegam a colocar
em risco a preservacdo efectiva dos bens
patrimoniais sob sua gestdo directa seja no
sector dos museus, seja no sector do
patriménio arquitecténico e arqueoldgico;

3) Promover a transversalidade entre os
varios organismos do Ministério da Cultura,
criando uma dinamica que possa responder as
actuais apeténcias de um publico que, apesar de
tudo, participa cada vez mais em determinadas
manifestacdes de indole cultural. Refira-se,
como exemplo o dialogo que podera existir
entre o patrimonio, museologia e criagdo
contemporanea, tanto no dominio das artes
plasticas como no das artes performativas;

4) Constituir os mecanismos que permitam o
estabelecimento, com a adequada participacéo
da sociedade civil, de uma efectiva politica
interministerial para o Patriménio Cultural,
dotada de suficientes meios financeiros, tendo
especialmente em atengdo o0s sectores da
Cultura, da Educagdo, do Ambiente, do
Urbanismo e do Ordenamento do Territério e
do Turismo.

5) Finalmente, ¢é especialmente urgente
proceder, no mais curto prazo, a uma
reconfiguracdo do Ministério da Cultura,
assumindo de vez o erro tragico que,
sobretudo na &rea patriménio arquitecténico e
arqueolégico, constituiu a ultima revisédo
organica, a qual se pode dizer ter falhado todos
0s seus propositos, dando origem a estruturas
(IGESPAR IP e Direcgbes Regionais de Cultura)
mais burocraticas e hierarquicamente mais
espartilhadas do que o modelo anterior, mais
ineficazes e dispendiosas, com servigos dotados
de competéncias ora indefinidas, ora
sobrepostas e em situacdo muito préxima da
inoperacionalidade total. Em concreto, importa
neste ambito:

a) Definir um modelo coerente de
gestdo do Patriménio Cultural portugués que
possa garantir a sua efectiva salvaguarda,
delimitando com rigor e bom senso as
competéncias centrais, regionais e locais,
tendo sempre presente a salvaguarda da



capacidade interventiva nacional, como
garante ultimo da perenidade de bens que,
pela sua natureza, ndo constituem
propriedade plena de nenhuma geracédo ou
grupo particular;

b) Em concreto, reorganizar a organica
do Ministério da Cultura na &rea do
Patriménio Cultural, dotando-a de um
esquema operacional agilizado e de
circuitos de decisdo claros, sem
sobreposi¢des de competéncias;

c) Assegurar o desenvolvimento de
politicas de salvaguarda do Patriménio
Cultural integradas, incluindo os bens
imoveis, moveis e imateriais;

d) Reforcar significativamente a dotacéo
financeira no sector do Patriménio Cultural;

e) Manter e reforcar as competéncias
operacionais especificas desse sector, no
ambito do Ministério da Cultura, quer
quanto a dominios técnicos de
especialidade, quer quanto a actuagdo no
territdrio;

f) Zelar pela salvaguarda dos fundos
documentais dos organismos do Ministério
da Cultura, como sejam o0s arquivos e
bibliotecas de especialidade, garantindo a
sua efectiva disponibilizacao publica;

g) Promover uma politica inequivoca
para o Inventario do Patriménio Cultural de
forma a garantir a continuidade e
especificidade de sistemas e fomentar
simultaneamente uma eficaz e indispensavel
inter-operacionalidade entre os mesmos;

h) Incentivar a criacdo e integragdo em
rede das bases de dados e sistemas de
informacéo actualmente existentes,
negociando protocolos que potenciem
economias de escala no plano do recurso as
infra-estruturas de telecomunicacdes;

i) Apoiar uma politica de difusdo
cultural nomeadamente  através da
manutenc¢do ou reformulagdo, mas nunca
extincdo, de publicacdes monogréficas e
periédicas, em certos casos ja existentes
até a ultima reorganizacdo do Ministério da
Cultura.

Ao apresentarmos publicamente a nossa iniciativa,
pretendemos passar das palavras aos actos,
tomando sobre n6s uma parte da responsabilidade
gue reivindicamos para a sociedade civil em matéria
da definicdo das politicas patrimoniais. Fazemo-lo
numa Optica construtiva, de quem pretende
constituir parte da solugio. Neste sentido, o elenco
de medidas acima indicadas representa apenas um
primeiro contributo para o efeito desejado, devendo
ser corrigido ou aprofundado em consequéncia da
discussdo ampla e publica que entendemos dever
existir em dominio no qual todos nos sentimos
colectivamente comprometidos.

Acima de tudo desejariamos mobilizar todos,
cidaddos e associagdes civicas, especialistas e
associagdes cientificas ou profissionais, servigcos
publicos e empresas privadas, representantes
eleitos pelo povo e politicos com funcgdes
governativas, para um amplo movimento de reflexdo
e debate que tenha por mote o principio que nos
anima: O PATRIMONIO CULTURAL COMO VALOR
ESTRATEGICO E OPORTUNIDADE NACIONAL.

Em 16 de Outubro de 2008,

AAP: Associagdo dos Arqueologos Portugueses B APA: Associacdo Portuguesa de Antropologia
B APA: Associacdo Profissional de Arquedlogos B APAC: Associacdo Portuguesa dos Amigos dos
Castelos W APAI: Associacdo Portuguesa de Arqueologia Industrial B APJSH: Associagdo
Portuguesa de Jardins e Sitios Histéricos M APOM: Associacdo Portuguesa de Museologia W
APOREM: Associacao Portuguesa das Empresas com Museus B APPI: Associacdo Portuguesa para o
Patrimonio Industrial B ARP: Associacao Profissional de Conservadores-Restauradores de Portugal
B BAD: Associagdo Portuguesa de Bibliotecarios, Arquivistas e Documentalistas B CPADA:
Confederacgédo Portuguesa das Associacdes de Defesa do Ambiente B FAMP: Federagdo dos Amigos
dos Museus de Portugal ® ICOM PT: Comissdo Nacional Portuguesa do ICOM M ICOMOS PT:
Comissdo Nacional Portuguesa do ICOMOS B OPRURB - Oficios do Patrimoénio e Reabilitacdo
Urbana B PROGESTUR: Associacdo Portuguesa de Turismo Cultural.



